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คํานิยาม 

บริษัท  : บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) 

บริษัทสาขา : บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) สาขามหาชัย 

บริษัทยอย : บริษัทหรือนิติบุคคลที่บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) ถือหุน

มากกวารอยละ 50 

CHOTI : ชื่อของหลักทรัพย (หุน) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัท  : คณะกรรมการของบริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการชุดยอย  : คณะกรรมการกลุมยอยที่คณะกรรมการบริษัทตั ้งขึ้นเพื่อใหชวยศึกษาและ

กลั่นกรองงานในดานใดดานหนึ่ง 

คณะกรรมการบริหาร  : คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัท เพื ่อบริหารจัดการและ

ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของบริษัทตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัท เพื ่อสนับสนุนการทํางาน

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแลที่ดี โดยทําหนาที่

กํากับดูแลการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนสามารถให

ขอเสนอแนะอยางเปนอิสระตอคณะกรรมการของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน  

 

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสงเสริมหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และกรรมการ

ผูจัดการ รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและกรรมการผูจัดการตามกระบวนการสรร

หาที่ไดกําหนดไว และกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการ  

ชุดยอย และกรรมการผูจัดการ ตลอดจนปฏิบัติงานดานอื่น ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมาย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณ ี

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง  

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทเพื่อกําหนดนโยบายดานการ

บริหารความเสี ่ยงใหครอบคลุมทั ้งองคกร รวมทั ้งก ํากับดูแลใหมีระบบ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท

อยางเหมาะสม โดยไดกําหนดองคประกอบขอบเขตอํานาจหนาที ่และ       

ความรับผิดชอบ เพื่อใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย และสอดคลองกับ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



                 บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จาํกัด (มหาชน) 

หลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ี                                                                                                                          หนาที ่2/45  

คณะกรรมการเพื่อการ

พัฒนาอยางย่ังยืน 

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ 

ตลอดจนถึงแนวทางการปฏิบัติงานในดานตางๆ เพื่อเปนการสงเสริม สนับสนุน 

รวมถึงการใหคําปรึกษาในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีการเติบโต และการ

พัฒนาธุรกิจไดอยางยั ่งยืน ดวยความโปรงใส และเหมาะสมในการสราง     

ความสมดุลทั ้งในดานสิ ่งแวดลอม ด านส ังคม และดานการกําก ับดูแล 

(Environmental, Social, and Governance : ESG) เพื ่อประโยชนสูงสุดใน

การสรางคุณคาทางธุรกิจของบริษัท และสรางความมั่นใจ ความนาเชื่อถือตอผูมี

สวนไดเสียอยางยั่งยืน 

พนักงาน : พนักงานตั ้งแตระดับบังคับบัญชาหรือเทียบเทาลงมาของบริษัท หองเย็น

โชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) และสาขามหาชัย 

ผูบริหาร  : ผ ู ซ ึ ่งด ํารงต ําแหนงต ั ้งแต ผ ู บร ิหารระดับฝ ายหร ือเทียบเทาข ึ ้นไปของ                               

บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) และสาขามหาชัย 

ผูบริหารระดับสูง  : ผูซึ ่งดํารงตําแหนงตั้งแตกรรมการผู จัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปของ บริษัท    

หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) และสาขามหาชัย 

ผูมีสวนไดเสีย  : บุคคลและหรือนิติบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

ผูถือหุน ผูบริหาร พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา หนวยงานรัฐ  

ที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ชุมชนและสังคมสวนรวม เปนตน 

ผูถือหุน  : ผูถือหุนของ บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) 

ผูถือหุนท่ีมีนัย  : ผูถือหุนในกิจการใดเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของกิจการนั้น และการถือหุนดังกลาวใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย 

ขอมูลภายใน  : ขอมูลที ่บริษัทเปนเจาของหรือเปนผู ควบคุม ซึ ่งเปนขอมูลที ่มีคุณคาทาง

เศรษฐกิจ ทั้งในปจจุบันและอนาคต เปนขอมูลที่รูในวงจํากัด และไมเปดเผยตอ

บุคคลภายนอกกอนไดรับอนุญาตจากผูมีอํานาจ เชน ขอมูลสวนบุคคล ขอมูล

ของลูกคาและพนักงาน ขอมูลการขายและการตลาด ขอมูลผลิตภัณฑและ

บริการ ขอมูลทางบัญชีแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนการเงนิ แผนการกอสราง 

ขอมูลทางดานนวัตกรรม ขอมูลการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ โปรแกรมตนฉบับ 

(Source code) เปนตน และเปนขอเท็จจร ิงอันเป นสาระสําคัญตอการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ที่ยังไมไดถูกเปดเผยตอสาธารณชน 
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ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

: การทําหนาที่ที่ตองทําใหเกิดผลลัพธ หรือผลประโยชนตรงตามวัตถุประสงคของ

บริษัท แตกลับเอื้อประโยชนใหตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวของอื่นๆ ทําใหบริษัท

ไมไดร ับประโยชนส ูงสุด หรืออาจเสียหายจนทําใหบริษัทมีปญหา ทั ้งนี้           

ใหพิจารณาธุรกรรมโดยถือเสมือนเปนรายการที ่กระทํากับบุคคลภายนอก     

(At arms' length basis) 
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บทนํา 

 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ด ีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 โดยคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ ่งไดประกาศออกมาลาสุด เพื่อวัตถุประสงคในการเปนหลักปฏิบัติให

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจดทะเบียนนําไปปรับใชในการกํากับดูแลใหกิจการใหมีผลประกอบการที่ดีใน

ระยะยาว นาเชื่อถือสําหรับผูถือหุน และผูคนรอบขาง เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาในกิจการอยางยั่งยืน 

ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม  

 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัในการจัดทํา และประกาศใชหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลักปฏิบัติดังกลาวในบริษัท เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจตอทุกภาคสวนที่เก่ียวของโดยบริษัทได

นําหลักปฏิบัติทั้ง 8 ขอ รวมถึงแนวปฏิบัติในแตละหลักปฏิบัติมาปรับใชใหตามความเหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท โดยหลักปฏิบัติ 8 ขอ ไดแก  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ี 

สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน  

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

 หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

   (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   

   (Strengthen Board Effectiveness)  

 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

   (Ensure Effective CEO and People Management)  

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

 (Nurture Innovation and Responsible Business)  

 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)  

 หลักปฏิบัติ 7    รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล   

   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 หลักปฏิบัติ 8    สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน   

   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
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หลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี (Good Governance)  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สราง

  คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน  

  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

หลักปฏิบัติ 1.1    

คณะกรรมการตองเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหองคกรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง  
 

แนวปฏิบัต ิ

 การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

 การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมาย  

 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน  
 

หลักปฏิบัติ 1.2    

คณะกรรมการตองกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล (Governance Outcome) ในการสรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน ดังตอไปนี้  
 

แนวปฏิบัติ  

 สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and Performance with Long-Term Perspective) 

 ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย   

(Ethical and Responsible Business)  

 เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ ่งแวดลอม (Good Corporate 

Citizenship) 

 สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)  
 

หลักปฏิบัติ 1.3    

คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบมีการระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื ่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคบั และมติที่ประชุมผูถือหุน  
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แนวปฏิบัติ  

 บริษัทตองปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตางๆ ที ่เกี ่ยวของ ตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทมีระบบหรือกลไกอยางเพียงพอที่จะมั่นใจไดวา การดําเนินงานของ

บริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคบั มติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดกําหนด

ไว รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด เชน การลงทุน 

การทําธุรกรรมที่มีผลกระทบตอกิจการอยางมีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยง การไดมา

จําหนายไปซึ่งสิททรัพย การจายเงินปนผล เปนตน 
 

หลักปฏิบัติ 1.4    

คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแล

ใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการตองจัดทํากฎบัตร หรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board 

Charter) ที่ระบุหนาที่และความรับผิด เพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่และมีการทบทวนกฎบัตร

ดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละครั ้ง รวมทั ้งทบทวนการแบงบทบาทหนาที่ คณะกรรมการ 

กรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร  

 คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการกิจการใหแกฝาย

จัดการเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ดีการมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปลื้องหนาที่ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังตองติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามที่

ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการ พิจารณา

แบงออกเปนหลักในการพิจารณา ดังนี้  
 

เรื่องที่ควรดูแลใหมีการดําเนินการ  

       -  การกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  

       -  การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเปนตนแบบ  

       -  การดูแลโครงสรางและการปฏิบัติของคณะกรรมการใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงค   

           และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ  

       -  การสรรหา  พัฒนา กําหนดคาตอบแทน  และประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  

       -  การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลอง 
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เรื่องที่ดําเนินการรวมกับฝายจัดการ  

       -  การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจําป  

       -  การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

       -  การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ  

       -  การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบาย และ  

           แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       -  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

       -  การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และงบการเงินมีความนาเชื่อถือ 
 

เรื่องที่คณะกรรมการไมควรดําเนินการ  

       -  การจัดการใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลวคณะกรรมการ        

           จะปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดําเนินงาน การจัดซื้อ จัดจาง การรับบุคลากร 

           เขาทํางาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกําหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการ 

           ตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจําเปน)  

       -  เรื่องท่ีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความย่ังยืน  

 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

หลักปฏิบัติ 2.1    

คณะกรรมการจะกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ (Objectives) เปนไปเพ่ือ  

ความยั่งยืนโดยเปนวัตถุประสงค และเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนได

เสีย และสังคมโดยรวม 
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให

ทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทําวิสัยทัศน คานิยมรวมองคกร และพันธกิจ 

(Vision, Core Values and Mission) หรืออ่ืนๆ ในทํานองเดียวกัน  

 ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการควรกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) ที่สามารถสรางคุณคาใหทั้งแกกิจการ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคู กันไป โดย

พิจารณาถึง  
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 ก.  สภาพแวดลอมและการเปลีย่นแปลงปจจัยตางๆ รวมทั้งการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

      มาใชอยางเหมาะสม  

 ข.  ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

           ค.  ความพรอม ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ  

 คานิยมขององคกรสะทอนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการที ่ดี ควรมีสวนหนึ ่งที ่สะทอน

คุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เชน ความรับผิดชอบในผลการกระทํา (Accountability) 

ความเที ่ยงธรรม ความโปรงใส (Transparency) ความเอาใจใส (Due Consideration of Social 

and Environmental Responsibilities) เปนตน   

 คณะกรรมการควรสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

สะทอนอยูในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร  
 

หลักปฏิบัติ 2.2    

คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมั่นใจวาวัตถุประสงค และเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปาน

กลาง และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมี

การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมปลอดภัย  
 

แนวปฏิบัต ิ
 

 คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําปสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของกิจการ โดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได และควรสนับสนุนใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกล

ยุทธ สําหรับระยะปานกลาง 3-5 ปดวย เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจําปไดคํานึงถึง

ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณไดตามสมควร  

 ในการกําหนดกลยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการตองดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ปจจัยและความเสี่ยงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดสาย Value Chain 

รวมทั้งปจจัยตางๆ ที่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ทําใหเขา

ใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง ไดแก  

 ก.  ระบุวิธีการ กระบวนการ ชองทางการมีสวนรวม หรือชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวน

ไดเสียกับกิจการไวชัดเจน เพ่ือใหกิจการสามารถเขาถึงและไดรับขอมูลประเด็นหรือความตองการของ

ผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไดอยางถูกตองใกลเคียงมากที่สุด  

          ข.  ระบุผูมีสวนไดเสียที่เกี ่ยวของของกิจการทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เปนตัวบุคคล กลุม

บุคคล หนวยงานองคกร เช น พนักงาน ผู ลงทุน ล ูกคา ค ู ค า ช ุมชน สังคมและสิ ่งแวดลอม            

หนวยงานราชการ หนวยงานกํากับดูแล เปนตน  
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 ค.  ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื่อนําไปวิเคราะหและจัดระดับ

ประเด็นดังกลาวตามความสําคัญ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอทั้งกิจการและผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้  

เพ่ือเลือกเรื่องสําคัญที่จะเปนการสรางคณุคารวมกับผูมีสวนไดเสียมาดําเนินการใหเกิดผล  

 ในการกําหนดกลยุทธ คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขัน และตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดเสีย 

 เปาหมายท่ีกําหนดจริง และพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และศักยภาพของ

กิจการ โดยคณะกรรมการตองกําหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงนิและไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ยังตระหนัก

ถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายที่อาจนําไปสูการประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือจริยธรรม 

 คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ และแผนงานให

ทั่วทั้งองคกร 

 คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสมและ

ติดตามการดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําป โดยอาจจัดใหมีผูทําหนาที่รับผิดชอบดูแล 

และติดตามผลการดําเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ  

  (Strengthen Board Effectives) 

หลักปฏิบัติ 3.1   

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนด และทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

ขององคประกอบ สัดสวนของกรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักที่กําหนดไว 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน

ดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุที่จําเปนตอ

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร โดยจัดทําตารางองคประกอบความรูความ

ชํานาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื ่อใหมั ่นใจวาจะไดคณะกรรมการโดยรวมที ่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมทั้งตองมีกรรมการที่

ไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนิน

กิจการอยู 

 คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจํานวนกรรมการที่เหมาะสม โดยจัดใหมีจํานวนกรรมการไมนอย

กวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารที่สะทอนอํานาจที่ถวงดุลกันอยางเหมาะสมโดย   

 ก.  สวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของ

ฝายจัดการไดอยางอิสระ 

 ข.  คุณสมบัติและจํานวนของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งดูแลใหกรรมการ

อิสระสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอยางอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการที่

มีความหลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ เพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการ

ถือหุน จํานวนปที่ดํารงตําแหนงกรรมการ และการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นใน

รายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท 
 

หลักปฏิบัติ 3.2    

คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการบริษัท และมั่นใจวาองคประกอบและ

การดําเนินงานของคณะกรรมการ เอ้ือตอการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจอยางอิสระ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการมีหนาที ่ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการกําหนด

อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมี

อํานาจโดยไมจํากัดควรแยกบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ดํารงตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ  

 ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการ โดยหนาที่ของประธานกรรมการอยางเรื่อง 

ดังตอไปนี้  

 ก.  การกํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร  

 ข.  การดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มี

จริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

 ค.  การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการและมี 

มาตรการที่ดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม  
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 ง.  การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่

รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ  

 จ.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

 ในกรณีที่ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน เชน ประธาน 

กรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเปนสมาชิกใน

คณะกรรมการบริหาร หรือคณะทํางาน หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาที ่ความรับผิดชอบดานการ

บริหาร คณะกรรมการควรสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

โดยพิจารณา  

 ก.  องคประกอบคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง หรือ  

 ข.  แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป   

นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการ

อิสระนั้นใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว  

 เพื่อใหเรื่องสําคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแตงตั้ง 

คณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณา

กอนเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบตอไป คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและ

หนาที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่

กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ยอยทุกชุด 
                          

หลักปฏิบัติ 3.3   

คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกรรมการ มีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน  

เพ่ือใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานเปนกรรมการ

อิสระ  

 คณะกรรมการสรรหาจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหได 

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทําใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรู ความชํานาญที่เหมาะสม  

รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกลาว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ กอนจะ
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นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ นอกจากนี้ผูถือหุนควรไดรับขอมูลอยางเพียงพอ

เก่ียวกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  

 คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการ

กอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการราย

เดิม ควรคํานึงถึงผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

 ในกรณทีี่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะจัดใหมี

การเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษาไวในรายงานประจําป รวมท้ังความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
 

หลักปฏิบัติ 3.4   

ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผู ถือหุ นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตาม

เปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานเปน

กรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน  

 กําหนดคาตอบแทนของกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธ และเปาหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ ภาระหนาที ่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที ่คาดวาจะไดร ับจากกรรมการแตละคน กรรมการที ่ไดรับ

มอบหมายหนาที ่และความรับผิดชอบเพิ ่มขึ ้น เชน สมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยควรไดรับ

คาตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  

 ผูถือหุนตองเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัว

เงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนใน

อัตราคงที่ (เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลดําเนินงานของบริษัท (เชน 

โบนัส บําเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน แตไมควรอยูในระดับที ่สูง

เกินไปจนทําใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น  

 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่สะทอนถึง 

ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบและจํานวนของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้

จํานวนเงินคาตอบแทนที่เปดเผย รวมถึงคาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการ

ของบริษัทยอยดวย  
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 ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั ้งบุคคลใดใหเปนที ่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจําป รวมทั้งความเปน

อิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
 

หลักปฏิบัติ 3.5   

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมั่นใจวา  มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ของตน  

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักเกณฑในการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหนงหลายบริษัท และเพื่อใหมั่นใจวากรรมการ

สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะ หรือสภาพธุรกิจของบริษัท แตรวมแลว

ไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัท

อาจลดลง หากจํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนงมีมากเกินไป  

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการรายงานการดํารงตําแหนงอ่ืนของกรรมการ และเปดเผยใหเปน

ที่รับทราบ  

 ในกรณทีี่กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดย

ออมในกิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทเพื่อประโยชนของตน 

คณะกรรมการตองดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีมาตรการปองกันอยางเพียงพอ และมีการแจงใหผูถือหุน

รับทราบตามเหมาะสม  

 กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดที่ไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  
 

หลักปฏิบัติ 3.6   

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัท

ยอย และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง  รวมทั้งบริษัท

ยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย ซึ่งรวมถึง  
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 ก.  ระดับการแตงตั้งบุคคลไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย โดยให

กําหนดเปนลายลักษณอักษร ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเวนแตบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดเล็กที่เปน 

Operating Arms ของกิจการคณะกรรมการ อาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูแตงตั้งก็ได  

 ข.  กําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัท ดูแลใหตัวแทนของ

บริษัทดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย และในกรณีที ่บริษัทยอยมีผู รวมลงทุนอ่ืน  

คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายใหตัวแทนทําหนาที่อยางด ี ที ่ส ุดเพื ่อผลประโยชนของบริษัทยอย และให

สอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม 

 ค.  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทํารายการตางๆ 

เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของ  

ง.  การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การ

ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การทํารายการอื่นที่สําคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย เปน

ตน 

 หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุน หรืออาจตองลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยสําคัญตอ

บริษัทในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทํา Shareholders’ Agreement หรือ 

ขอตกลงอื่น เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในเรื่องสําคัญการติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงนิ

ของบริษัทไดตามมาตรฐานและกําหนดเวลา  
 

หลักปฏิบัติ 3.7    

คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ    คณะกรรมการ

ชุดยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง

เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกําหนด

บรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ  

 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยางนอยตองเปนวิธี 

ประเมินดวยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชวิธ ีประเมินแบบไขว 

(Cross Evaluation) รวมดวยก็ได รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวม

ไวในรายงานประจําป  
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 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุกๆ 3 ป และ

เปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป  

 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนําไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบ

คณะกรรมการ  
 

หลักปฏิบัติ 3.8    

คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหคณะกรรมการ และกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

บทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให

กรรมการทุกคนไดรบัการเสริมสรางทักษะ และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาบุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนํา 

และมีขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงคเปาหมายหลัก 

วิสัยทัศน คานิยมองคกร พันธกิจ ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จําเปนอยางตอเนื่อง  

 คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ 

สภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ  

 คณะกรรมการบริษ ัทตองเปดเผยขอมูลการฝกอบรม และพัฒนาความรู อยางตอเนื ่องของ

คณะกรรมการในรายงานประจําป  
 

หลักปฏิบัติ 3.9    

คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถ

เขาถึงขอมูลที ่จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู และประสบการณที่จําเปน และเหมาะสมตอการ

สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
  

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีกําหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการ

ลวงหนา เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  

 จํานวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการ ควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที ่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ และลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท แตไมควรนอยกวา 4 ครั้งตอป

ในกรณีที่คณะกรรมการไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกําหนดใหฝายจัดการรายงาน
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ผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนที่ไมไดมีการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการสามารถ

กํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่อง และทันการณ  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง

ที่เปนประโยชนตอบริษัทเขาสูวาระการประชุม  

 เอกสารประกอบการประชุมควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วันทําการ กอนวัน

ประชุม  

 คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหกรรมการผู จัดการเชิญผู บริหารระดับสูงเขารวมประชุม 

คณะกรรมการ เพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี ่ยวของกับปญหาโดยตรง และ

เพ่ือใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง  

 คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือ

ผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการ

อาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของ

บริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทควรถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝาย

จัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย  

 คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดคุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะ

ปฏิบัติหนาที่ในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตอง

ทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคัญตางๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการ

ควรเปดเผยคุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบนเว็บไซต 

ของบริษัท  

 เลขานุการบริษัทควรไดรับการฝกอบรม และพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทควรเขารับการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวดวย  
 

หลักปฏิบัติ 4    สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

 (Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1    

คณะกรรมการบริษัทตองดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหา และพัฒนากรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหาร

ระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย  
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แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ และ 

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทตองติดตามดูแลใหมีกรรมการผู จัดการ และดูแลใหมีผู บริหารระดับสูงที่

เหมาะสม โดยอยางนอยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ควรรวมกับกรรมการผู จัดการ พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงตั ้งบุคคลที่

เห็นชอบที่กรรมการผูจัดการเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง  

 เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนงกรรมการผู จัดการ และผูบริหารระดับสูง 

และใหกรรมการผูจัดการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหนงตอคณะกรรมการเพ่ือ

ทราบเปนระยะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการบริษัทตองสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ไดรับการ

อบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน  

 คณะกรรมการบริษัทตองกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืน

ของกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน ทั้งประเภทของตําแหนงกรรมการและ

จํานวนบริษัทที่สามารถไปดํารงตําแหนงได  
 

หลักปฏิบัติ 4.2   

คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื ่องจูงใจใหกรรมการผู จัดการ  

ผูบริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักขององคกร และสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง  

ก. การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการ

 ดําเนินงานระยะสั้น เชน โบนัส และผลการดําเนินงานระยะยาว เชน Employee Stock Ownership     

           Plan  

  ข. การกําหนดนโยบายเกี ่ยวกับการจายคาตอบแทน ควรคํานึงถึงปจจัย เชน ระดับ

คาตอบแทนสูงกวา หรือเทากับระดับอุตสาหกรรม โดยประมาณผลการดําเนินงานของกิจการ  

            ค. การกําหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผลและการสื่อสารใหเปนที่รับทราบ  

 คณะกรรมการบริษัทที่ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับคาตอบแทน และการ 

ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ อยางนอยในเรื่องดังตอไปนี ้ 
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 ก. เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยเกณฑการประเมินผลงาน

ควรจูงใจใหกรรมการผูจัดการบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคเปาหมายหลัก กลยุทธ และ

สอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารใหกรรมการผูจัดการทราบเกณฑการ

ประเมินเปนการลวงหนา  

 ข. ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป หรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปนผูสื่อสารผล

การพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพัฒนาใหกรรมการผูจัดการทราบ  

 ค. อนุมัติคาตอบแทนประจําปของกรรมการผูจัดการ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการผูจัดการ และปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย 

 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสราง 

คาตอบแทนของหนาที่ของกรรมการผูจัดการ และติดตามใหกรรมการผูจัดการประเมินผูบริหาร

ระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมินดังกลาว  

 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลงาน

สําหรับทั้งองคกร  
 

หลักปฏิบัติ 4.3  

คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสราง และความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและ

การดําเนินงานของกิจการ  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของ 

ขอตกลงภายในกิจการครอบครัวไมวาจะเปนลายลักษณอักษรหรือไม ขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบาย

ของกลุมบริษัทแม ซึ่งมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ เชน การมี

บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตางๆ ที่มีผลกระทบตอการควบคุม

กิจการ  
 

หลักปฏิบัติ 4.4    

คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะ ประสบการณ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 
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แนวปฏิบัติ  

 

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทาง และกลยุทธของ

องคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยาง

เปนธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององคกรไว  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลใหพนักงานมี

การออมอยางเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจใน

การบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวงอาย ุและระดับความเสี่ยง 
 

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

  (Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1    

คณะกรรมการบริษัทควรใหความสําคัญและสนับสนุนในการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไป

กับการสรางคณุประโยชนตอลูกคา ผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทควรใหความสําคัญกับการสรางวัฒธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและ

ดูแลใหฝายจัดการนําไปเปนสวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงาน  

 คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธี

คิดมุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และ

กระบวนการทํางานรวมทั้งการรวมมือกับคูคา 
 

หลักปฏิบัติ 5.2   

คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการ ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม และ

สิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวาทุกฝายขององคกร ได

ดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของกิจการ 
  

แนวปฏิบัต ิ 

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกที่ทําใหมั่นใจวากิจการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนใน
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องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักที่เปนไปดวยความยั่งยืน โดยอาจจัดทํานโยบาย หรือ

แนวปฏิบัติซึ่งอยางนอยควรครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี ้ 

  ก. ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่ 

เกี่ยวของ และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การ

กําหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอื่นๆ ที่เปนธรรม การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนด หรือมากกวาตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 

การอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพ และสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาส

พัฒนาทักษะการทํางานในดานอื่นๆ  

  ข. ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ  

และคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การบริการหลังการ

ขายตลอดชวงอายุสินคาและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการพัฒนาปรับปรุง

สินคาและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมขาย (Sales Conduct)  ตอง

กระทําอยางมีความรับผิดชอบ ไมทําใหเกิดความเขาใจผิดหรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

   ค. ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลง

ที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิตและใหบริการ

ใหไดมาตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยางเปน

ธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพ่ือพัฒนาการ

ประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน  

   ง. ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนําความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่

สามารถสรางเสร ิมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนร ูปธรรม มีการติดตาม และว ัดผลความ

 คืบหนา และความสําเร็จในระยะยาว  

   จ. ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไม

สราง หรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใชวัตถุดิบ การใชพลังงาน 

การใชนํ ้า การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแล และฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดรับ

ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอย และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ 

การปลอยกาซเรือนกระจก เปนตน  

             ฉ. การแขงขันอยางเปนธรรมโดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใส และไมสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม  

             ช. การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกี ่ยวของ และกําหนดใหบริษัทมีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันตอ

สาธารณะ โดยอาจเขารวมเปนภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุน
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ใหบริษัทอื่นๆ และคูคา มีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริต และคอรรัปชันรวมทั้งเขารวม

เปนภาคีเครือขายดวย  
 

หลักปฏิบัติ 5.3    

คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 
 

แนวปฏิบัต ิ 

 คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจําเปนของทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวาการใช 

ทรัพยากรแตละประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

 คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักวารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ตางกัน ทําใหเกิดผลกระทบ

ตอทรัพยากรที่ตางกันดวย ดังนั้นในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคํานึงถึงผลกระทบและ

ความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

และสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ ฝายจัดการ

มีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง

การเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 
 

หลักปฏิบัติ 5.4   

คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร

ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจ และพัฒนาการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักของกิจการ 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และการกําหนด

แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กําหนดไว  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกร ครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย  

 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ  
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 

หลักปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการใหความสําคัญในการกํากับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐาน  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการควรเขาใจความเสี่ยงที่สําคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได  

 คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ สําหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานใน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ท้ังนี ้คณะกรรมการควรให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา และดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปน

ประจํา เชน ปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยทั ้งภายนอกและภายใน

องคกรที่อาจสงผลใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาบริษัทไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ

เสี่ยงที่ไดระบุไว เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  

 คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองระบบความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม กอนเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา 

 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ  

 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

ทั้งของในประเทศและในระดับสากล ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทยอย หรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน

อยางมีนัยสําคัญ (เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50) 

คณะกรรมการควรนําผลประเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งใน

การพิจารณาตามขอ 6.1 ดวยที่เก่ียวของ  
 

หลักปฏิบัติ 6.2    

คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ  
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แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตอง

เปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 คณะกรรมการควรกําหนดหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยควรมี

หนาที่อยางนอยดังตอไปนี้ 

 ก. สอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน (Accuracy and 

Completeness)  

 ข. สอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล  

 ค. สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

 ง. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั ้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื ่นใด ท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 จ. พิจารณาคัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี และ

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง  

 ฉ. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อให

มั่นใจไดวาเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอกิจการ  

 ช. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ

ตอตานการคอรรัปชันของกิจการ ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

ทุจริต  

 คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทจัดใหมีกลไก หรือเครื่องมือที่จะทําใหคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย เชน เอ้ืออํานวยใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผู ที ่เกี ่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผู สอบบัญชี หรือแสวงหา

ความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื ่นใด มาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได  

 คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ ในการปฏิบัติ

หนาที่เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนา และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ และเปดเผยรายงานการสอบทานไวใน

รายงานประจําป 
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 คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการ 

ควบคุมภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจําป  
 

หลักปฏิบัติ 6.3    

คณะกรรมการควรติดตามดูแล และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับ 

ฝายจัดการคณะกรรมการหรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสินขอมูลและ

โอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity)  

และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคา

หลักทรัพย (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการ 

ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย      

ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน 

รวมทั ้งดูแลใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื ่อใหการทํารายการดังกลาวเปนไปตามขั ้นตอนการ

ดําเนินการและการเปดเผยขอมูลตามที่กฎหมายกําหนด และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทและผู

ถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยท่ีผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

 คณะกรรมการควรมีขอกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแล

ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญ ในลักษณะที่อาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถให

ความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น  
 

หลักปฏิบัติ 6.4  

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบาย และแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน และ

สื่อสารในทุกระดับขององคกร และตอบุคคลภายนอกเพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของ  
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หลักปฏิบัติ 6.5    

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียน และการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหนา แกไข 

ปญหา รายงาน) ขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพ่ือการรับขอรองเรียนท่ี

มีความสะดวก และมีมากกวาหนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวในเว็บไซต

บริษัทหรือรายงานประจําป  

 คณะกรรมการดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยควรกําหนดใหมี

ชองทางในการแจงเบาะแสผานทางเว็บไซตบริษัท หรือผานกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของ

กิจการที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การดําเนินการ และรายงานตอ

คณะกรรมการ  

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวยเจตนา

สุจริต 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล   

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

หลักปฏิบัติ 7.1    

คณะกรรมการตองดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง

เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการตองดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และ 

ประสบการณท่ีเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมาย

รวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทําบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพันธ  

 ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการตองคํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ โดยในกรณีที่

เปนรายงานทางการเงินควรพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย  

 ก.  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

 ข.  ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับ 

ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่นๆ 

 ค.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 ง.  ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลักกลยุทธและนโยบายของบริษัท  

 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป แบบ 56-1 

สามารถสะทอนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนใหบริษัท

จัดทําคําอธิบาย และการวิเคราะหของฝายจัดการ เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส   

ทั้งนี้ เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผล

การดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยาง

เดียว 

 ในกรณีที ่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี ่ยวของกับกรรมการรายใดรายการหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นควรดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุน

ของกลุมตน การปดเผยในสวนที่เก่ียวเนื่องกับ Shareholders’ Agreement ของกลุมตน  
 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี ้ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมี

การรายงานตอคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝายจัดการควรรวมกันหาทาง

แกไขโดยเร็ว หากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงิน และความสามารถในการชําระ

หนี้ 

 ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการ

ควรมั่นใจไดวาการทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินกิจการสภาพคลอง

ทางการเงนิ หรือความสามารถในการชําระหนี้ 
 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา

กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการ

คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย  
 

แนวปฏิบัต ิ

 ในกรณทีี่กิจการมีแนวโนมที่จะไมสามารถชําระหนี้หรือมีปญหาทางการเงินคณะกรรมการตองติดตาม

อยางใกลชิด และดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกําหนด

เก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
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 คณะกรรมการตองดูแลใหกิจการกําหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเปนธรรม

ตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะ

อยางสมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการควรมั่นใจไดวาการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัทไม

วาจะดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 
  

หลักปฏิบัติ 7.4    

คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอตานคอรรัปชัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึง

การปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั ้งความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้  

อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป หรืออาจจัดทําเปนเลมแยกตางหากตามความ

เหมาะสมของกิจการ  

 คณะกรรมการควรดูแลใหขอมูลที่เปดเผยเปนเรื่องที่สําคัญ และสะทอนการปฏิบัติที่จะนําไปสูการ

สรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน  
 

หลักปฏิบัติ 7.5   

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดใหมีหนวยงานหรือผูรบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ที่ทําหนาที่

ในการสื่อสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียม

กันและทันเวลา 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปดเผย

ขอมูล (Disclosure Policy) เพื่อใหมั่นใจไดวาการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอก

เปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางท่ีเหมาะสม ปกปองขอมูลลับ และขอมูลที่มีตอ

ผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื ่อสารใหเขาใจตรงกันทั้งองคกร ในการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาว 

 คณะกรรมการควรจัดใหมีการกําหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยควรเปนผูที่มี

ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลัก 
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คานิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี เชน กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่ฝาย

การเงิน และผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ เปนตน 

 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการกําหนดทิศทาง และสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน 

การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการจัดการขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้ง

กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและการเปดเผย

ขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

หลักปฏิบัติ 7.6    

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล  
 

แนวปฏิบัต ิ

 นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

แลว คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอื่น

ดวย เชน เว็บไซตบริษัท โดยควรกระทําอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งนําเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน  
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน  

 (Ensure Engagement and  Communication with Shareholders)  
 

หลักปฏิบัติ 8.1   

คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรดูแลใหเรื่องสําคัญท้ังประเด็นท่ีกําหนดในกฎหมาย และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอทิศทางการดําเนินงานของกิจการไดผานการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่อง

สําคัญดังกลาวควรถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน  

 ก.  การกําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา

กอนวันประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม 

ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระคณะกรรมการตองแจงเหตุผลให

ที่ประชุมผูถือหุนทราบ  

 ข.  หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

 คณะกรรมการควรดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใช

สิทธิของผูถือหุน 
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 คณะกรรมการควรดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารท่ีเกี่ยวของ และเผยแพรบน 

เว็บไซตบริษัทอยางนอย 28 วัน กอนวันประชุม 

 คณะกรรมการควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการ

สงคาํถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตบริษัทดวย 

 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของควรจัดทําเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร

พรอมกับฉบับภาษาไทย  
 

หลักปฏิบัติ 8.2    

คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส อํานวยความ

สะดวก และมปีระสิทธิภาพ เอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรกําหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเขารวม

ประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่จัด

ประชุมที่สะดวกตอการเดินทาง เปนตน  

 คณะกรรมการควรตองไมใหมีการกระทําใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสเขาประชุม หรือสรางภาระใหผู

ถือหุนจนเกินควร เชน ไมควรกําหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนําเอกสาร หรือหลักฐาน

แสดงตนเกินกวาที่กําหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

 คณะกรรมการควรสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือหุน 

การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตอง และ

แมนยํา 

 ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสําหรับแตละวาระการประชุมที่กําหนดไว

ในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และตั้งคําถามตอที่

ประชุมในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัทได 

 เพ่ือใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผู

ถือหุนไมควรสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะ

วาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

 กรรมการทุกคนและผูบริหารที ่เกี่ยวของควรเขารวมการประชุม เพื ่อผูถือหุ นสามารถซักถามใน

ประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของได 

 กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนควรไดรับทราบจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขารวมประชุมดวย

ตนเอง และของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 
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 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน    

ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลที่

เปนอิสระเปนผู ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และมีการเปดเผยผลการ

ลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในแตละวาระใหที่ประชุมทราบ พรอมทั้งบันทึกไว

ในรายงานการประชุม  
 

หลักปฏิบัติ 8.3    

คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุม และการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยาง

ถูกตองและครบถวน 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวัน

ทําการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตบริษัท  

 คณะกรรมการควรดูแลใหการจัดสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้ 

 ก. รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการประชุมไม

เขารวมการประชุม  

 ข. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที ่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม

 เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแตละวาระ  

 ค. ประเด็นคาํถามและคําตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 
 

การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที ่ดี (Good Corporate Governance)    

โดยเชื่อวาการกํากับดูแลกิจการที่ดี แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบ

ได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เก่ียวของทุกฝาย อันจะนําไปสูการเพิ่ม

มูลคา และการเติบโตของบริษัทในระยะยาวอยางยั่งยืน บริษัทไดดําเนินการอยางตอเนื่องในการสงเสริมใหมี

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงหวังใหคณะกรรมการ และฝายจัดการของบริษัท พัฒนาระดับการกํากับ

ดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับแนวทางที่เปนมาตรฐานสากล โดยนํา

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมากําหนดเปนหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกําหนดใหมีการติดตามเพื่อปรับปรุงหลักการดังกลาวใหสอดคลองกับแนวทาง
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ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื ่อใหมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังตอไปนี ้ 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทใหความสําคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ

เจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจาก

บริษัท สิทธิในการไดรบัขอมูลอยางเพียงพอ สิทธิตางๆในการเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู

ถือหุนเพ่ือแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการ

แกไขหนังสือบรคิณหสนธิและขอบังคบัของบริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน  

 ท้ังนี้ บริษัทมีพันธกิจในการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้ 

1) มีการใหขอมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละ

วาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบ

วาระการประชุม และละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุ นในการศึกษา

สารสนเทศของบริษัท 

2) อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเหมาะสมและ

ละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุน เชน ในการจัดประชุม

ผูถือหุนบริษัทจะใชสถานที่ซึ่งสะดวกแกการเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการ

ประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ

ประชุมอยางเพียงพอ 

3) กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอ

ซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และ

แจงใหผูถือหุ นทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผู ถือหุน และบริษัทจะเผยแพร

หลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 

4) สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน  

5) ในการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสม และบริษัทจะเปดโอกาส

ใหผู ถือหุ นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั ้งคําถามในวาระตางๆ ที่

เก่ียวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ  

6) สงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุม  

7) จัดใหมีการลงมติที่ประชุมผูถือหุนสําหรับแตละรายการ ในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เชน 

วาระการแตงตั้งกรรมการ  
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8) บริษัทจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง 

การทํารายการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดใน

การนับผลการลงคะแนน  

9) บริษัทจะจัดใหมีบุคคลากรที่เปนอิสระทําหนาที่ชวยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแตละวาระ  

10) ภายหลังการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกขอมูลอยาง

ถูกตองและครบถวนในสาระสําคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม ความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้

บริษัทจะนําผลการลงคะแนนในแตละวาระ รวมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมบนเว็บไซตของ

บริษัท เพ่ือใหผูถือหุนไดพิจารณา  

11) บริษัทจะจัดสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 

วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน  
 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูถือหุนทุกราย ซึ่งรวมถึงผูถือหุนสวนนอย

และผูถือหุนตางชาติ โดยมีแนวทางปฏิบัติในการคุมครองปองกันการละเมิดสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

และเปนธรรม สรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการปฏิบัติตอผูถือหุน

อยางเทาเทียมกัน ดังนี ้

1) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ และสงคําถามเปนการลวงหนากอนวันประชุม ทั้งนี้ การเสนอวาระการประชุมหรือ

เสนอชื ่อบุคคลเพื ่อเปนกรรมการ ตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท รวมถึง

หลักเกณฑที่บริษัทกําหนด และควรเผยแพรรายละเอียดในเว็บไซตของบริษัท  

2) บริษัทกําหนดใหมีหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได และกําหนด

แนวทางการลงคะแนนเสียงใหแกบุคคลอื่น และหรือกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบ

ฉันทะในการเขารวมประชุม โดยระบุชื่อ ประวัติและขอมูลการทํางานของกรรมการอิสระทั้งหมด 

ใหพิจารณาเลือกหนึ่งคนสําหรับการเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุน  

3) บริษัทไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี ่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนา  

4) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทั้งวาระการแตงตั้ง

กรรมการเปนรายบุคคล เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได  

5) บริษัทกําหนดจรรยาบรรณวาดวยการใชขอมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท   

เพ่ือ ปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชนแกตนเอง

หรือผูอื ่นโดยมิชอบ ซึ่งมีการแจงแนวทางและนโยบายใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและมีการ

ติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ  
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6) คณะกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย และการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย ใหเปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการซื้อขายหลักทรัพย  
 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

 บริษัทตระหนักวาผูมีสวนไดเสียในผลประโยชนของบริษัททุกกลุม ควรไดรับการดูแลจากบริษัทตาม

สิทธิที่กําหนด โดยกฎหมายหรือขอตกลงที่ทํารวมกัน โดยคํานึงถึงความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวาง

กันเพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติที่ด ีดังนี ้ 

1) บริษัทกําหนดใหมีจรรยาบรรณตอผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คูคาและ

เจาหนี้คูแขง สังคม และสิ่งแวดลอม โดยประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนได

รับทราบและปฏิบัติอยางเครงครัด รวมทั้งไดกําหนดโทษในการที่ไมปฏิบัติตามไวในคูมือพนักงาน 

โดยมีแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียตางๆ ดังนี ้ 

ผูถือหุน  : บริษัทจะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ เพื่อการสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยมุงมั่นที่จะสรางผลการดําเนินงานที่ดี 

และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนในระยะ

ยาว รวมทั้งดําเนินการเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสและเชื่อถือไดตอ     

ผูถือหุน  

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และให

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอการพัฒนา

ทักษะ ความรูความสามารถ และเพิ่มศักยภาพของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ 

เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรม โดยใหโอกาสอยางทั่ว

ถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานที่มีความรู

ความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัท เพื่อพัฒนาองคกรตอไป อีกทั้งยังได

กําหนดแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรร ัปชัน รวมทั ้งปลูกฝงให

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี ่ยวของ เชน 

การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เปนตน  

คูคา       : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคูคา โดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่

เทาเทียมกัน และคัดเลือกคูคาดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการ

ประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดทํารูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสม และเปนธรรมแกคู สัญญาทุกฝายและจัดใหมีระบบ

ติดตาม เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน 

และปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
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จัดหา โดยบริษัทซื้อสินคาจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคา ตลอดจนปฏิบัติ

ตามสัญญาตอคูคาอยางเครงครัด  

ลูกคา       : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของสินคา

และบริการ รวมถึงการตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวน 

และครอบคลุมใหมากที่สุด เพ่ือมุงเนนการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาใน

ระยะยาว นอกจากนี้บริษัทคํานึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกคาในการ

บริโภคสินคาและบริการของบริษัท และการใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและ

บริการที่ถูกตองและครบถวนแกลูกคา รวมทั้งยังจัดใหมีชองทางใหลูกคา

ของบริษัทสามารถแจงปญหาสินคาและบริการที่ไมเหมาะสม เพื่อที่บริษัท

จะไดปองกันและแกไขปญหาเกี่ยวกับสินคาและบริการของบริษัทไดอยาง

รวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของ

ตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมชิอบ  

เจาหนี้      : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื ่อนไขตางๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหนี ้เปนสําคัญ    

รวมทั้งการชําระคืนเงินตน ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันตางๆ ภายใต

สัญญาที่เก่ียวของ 

คูแขง        :  บริษัทประพฤติตามกรอบการแขงขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบ

ของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน และสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรี

และเปนธรรม  

สังคม       : บริษัทใสใจและใหความสําคัญตอความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดลอมและ

คุณภาพชีวิตสวนรวมของผูคนที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

และส งเสร ิมให พนักงานบริษัทมีจ ิตส ําน ึก และความร ับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ

ขอบังคบัตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากนี้บริษัทพยายามเขาไปมี

สวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เปนการสรางและรักษาไวซึ่งสิ่งแวดลอมและ

สังคม ตลอดจนสงเสริมวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

2) บริษัทกําหนดกลไกคุมครองสิทธิผูแจงเบาะแสตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นเก่ียวกับการทํา

ผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือทําผิด

จรรยาบรรณ ผานคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง  

3) บริษัทประกาศใหทราบทั่วกันวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มี

นัยสําคัญ อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 7 วัน กอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงานหรือขอมูล

ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  
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หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส  

 บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่สําคัญ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา 

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดใชประกอบการตัดสินใจ บริษัทจึงกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล

และความโปรงใสอยางเครงครัด ดังนี ้ 

1) คณะกรรมการบริษัท หรือผูที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะตองมีหนาที่ในการเปดเผย

สารสนเทศตามเกณฑที่กําหนด โดยผานชองทางของตลาดหลักทรัพย ทั ้งที ่เปนสารสนเทศท่ี

รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic Reports) ไดแก งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1 One Report) และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ (Non-Periodic 

Reports) ไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกัน การรวม/ยกเลิกการ

รวมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพยใหม การซื้อหุนคืน การจาย/ไมจายเงินปนผล 

ฯลฯ รวมทั้งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัทใหมีความครบถวนอยางสมํ่าเสมอ 

รวดเร็ว ทันสถานการณ  

2) คณะกรรมการบริษัทจะตองรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลผานทางรายงานขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

3) คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียของตนเองและบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของ ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2551 โดยใหสงรายงานถึงสํานักงานเลขานุการบริษัท  

4) คณะกรรมการบริษัทจะตองจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง

การเงิน แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี และจัดใหมีรายงานการกํากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําป  

5) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยรายชื่อ และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม

ในแตละป เปดเผยไวในรายงานประจําป  

6) คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดใหเปดเผยคาตอบแทนแตละประเภทที่แตละคนไดรับ รวมทั้ง

รายละเอียดคาตอบแทนของผูบริหารไวในแบบแสดงรายการประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีหนวยงานสํานักงานเลขานุการ (Secretary Office) เพ่ือเปดเผย

สารสนเทศ ตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยกําหนด รวมทั้งการใหขอมูลพื้นฐานธุรกิจ 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษัทในอนาคตแกประชาชนทั่วไป ผูถือหุน        

ผูลงทุน สถาบัน ผูลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห และภาครัฐที่เก่ียวของอยางเทาเทียมและเปนธรรม  

8) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทั่วไป

ของบริษัทแกผูมีสวนไดเสีย และสาธารณชนทั่วไปอยางสมํ่าเสมอ  



                 บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จาํกัด (มหาชน) 

หลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ี                                                                                                                          หนาที ่36/45  

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให บร ิษัทจ ัดทําค ําอธิบายและวิเคราะหของฝายจ ัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงิน

ทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะ

การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากขอมูลตัวเลข

ในงบการเงินเพียงอยางเดียว  

10) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอ่ืนที่ผูสอบบัญชีใหบริการไว

ดวย  
 

หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผูถือหุนที่มีหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน คานิยมองคกร พันธกิจ 

นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจของบริษัท ภายใตความเชี่ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

เปนหลักโดยมีสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้   
 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

 1.1  โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที ่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู 

ความสามารถ ความซื ่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจัดใหมีการเปดเผย

นโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว รวมถึงจํานวนปการดํารงตําแหนงกรรมการใน

บริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป 

1.2  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอยางนอย 5 ทาน แตไมเกิน 10 ทาน โดยคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจํานวนกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 ทาน อันจะทําใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องตางๆ อยางเหมาะสม 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททุกทานมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

ขอบังคบัตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเกณฑขอกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

 1.3  คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

กําหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป เวนแตมีเหตุผลและความจําเปน

ตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี้กรรมการและผู บริหารของบริษัทสามารถเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ หรือผู บริหารของบริษัทในเครือ หรือบริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 

รวมถึงเกณฑ ขอกําหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให

รับทราบ ทั้งนี้ กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท  

 1.4  คณะกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง  
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 1.5  คณะกรรมการมีนโยบายใหมีจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวน

อยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัท  

 1.6  การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ 

จะตองมีความโปรงใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการบริษัทใหดําเนินการผานกระบวนการของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและประสบการณ

การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั ้นๆ โดยมีรายละเอียดที ่เพียงพอเพื ่อประโยชนในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง 

กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกให

เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใน

ปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่

อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนง

อีกก็ได 

 1.7  คณะกรรมการไดพิจารณาแบงอํานาจ และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล 

และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการถูกเลือกตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมไดเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความ

ชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ทั้งนี้ 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจน และมี

การถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไป

ตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและ

คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางกรรมการผูจัดการอยางสมํ่าเสมอ ในขณะที่กรรมการ

ผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท  

 1.8  คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะเขาไปดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นไม

เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหนงหลายบริษัทอยาง

รอบคอบ และเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ  

 1.9  คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื ่นของกรรมการบริษัท   

ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทที่วากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน

สามัญ หรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัท

มหาชนจํากัดอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมได  

เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง นอกจากนี้คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหาร

เขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัทในกรณีที่ผูบริหารของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการใน
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บริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวนการดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศล

ที่ไมแสวงหากําไร ทั้งนี้ การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก  

  1.10  คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการ

บริษัทที่เหมาะสม มีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาที่

ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที ่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยไดเปดเผยคุณสมบัติ

และประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท 

             1.11  คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัท ไดรับการฝกอบรมและ

พัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้งดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท  
 

2. คณะกรรมการชุดยอย  

 2.1  บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

  1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    

  2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอ

เรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ 

  3)  คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัท  

พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ  

  4) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อปฏิบัติหนาที ่เฉพาะเร ื ่องและเสนอเรื ่องให                

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ 

  5)  คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ  

2.2 คณะกรรมการชุดยอยมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย

แตละคณะ โดยประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการทําหนาที่

ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 
 

3. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3.1  หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมี

หนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนนิงานของบริษัท รวมทั้งกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตาม

เปาหมาย วัตถุประสงค วิสัยทัศน กลยุทธ และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุน

ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คํานึงถึง
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ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้โดยมีรายละเอียดตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริษัท  

3.2  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุงเนนการสรางประโยชนใหแกผูถือหุน และ

คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ โปรงใส และตรวจสอบได จึงไดจัดใหมีนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อเปนแนวทางแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวและจัดใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป 

3.3  นโยบายการดําเนินธุรกิจ 

  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยาง

มากสําหรับองคกร เพราะวาวิสัยทัศนเปนภาพที่ชัดเจนในอนาคตที่องคกรตองการ สวนคานิยมองคกรจะเปน

แนวทางชี้ใหพนักงานในองคกรเดินไปสูเปาหมายเดียวกัน เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนด และ  

พันธกิจจะเปนขอบเขตในการดําเนินงานที่องคกรตองทําใหสําเร็จในระยะกลางเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลัก

ระยะยาว  

3.4  นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

  บริษัทไดจัดใหมีการกํากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณากําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ใหมีความครอบคลุมและสอดคลองกับกลยุทธและทิศทาง

ของธุรกิจ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3.5  นโยบายตอตานการคอรรปัชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัท

สนับสนุนการเขารวมประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

(CAC) เพื่อใหกรรมการผูบริหารและพนักงานในทุกระดับของบริษัทตลอดจนผูมีสวนไดเสียรวมมือกันตอตาน

การทุจริต บริษัทไดกําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพื่อใหบุคลากรของบริษัทใชเปนกรอบในการ

ปฏิบัติงานโดยทั่วกัน และสงเสริมใหมีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน และสามารถดําเนินธุรกิจไดตาม

เจตนารมณของบริษัท     

 3.6  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายที ่จะ

กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหนํามาใชและเผยแพรใหแก

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจและเปน

แนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณในการที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรมและการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบ
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ตางๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึง

ปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทไดมีการประกาศและแจง

ใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง  

3.7  นโยบายการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงการจัดทํานโยบายการดําเนินธุรกิจอยาง

ยั่งยืน (Environmental, Social, Governance : ESG) ซึ ่งปจจุบันบริษัทจดทะเบียนและนักลงทุนตางให

ความสําคัญกับการลงทุนในบริษัทที่มีแนวทางการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความยั่งยืนทั้งของกิจการและสังคม

โดยรวมมากขึ้น เพราะเปนการสะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนของผูลงทุนอยางมีความรับผิดชอบ และแสวงหา

ผลตอบแทนที่ไมใชอยูในรูปของผลกําไรเพียงอยางเดียว แตยังคํานึงถึงปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาลของกิจการดวย  

3.8  ความขัดแยงทางผลประโยชน  

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาเร ื ่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ          

การพิจารณาการทํารายการที ่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนมีแนวทางที ่ช ัดเจน และเปนไปเพ่ือ

ผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดยกําหนดจรรยาบรรณวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายที่

ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที ่เกี่ยวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชน

สวนตัวที ่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท และควรหลีกเลี ่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัท

ทราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว  

  คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัท

ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก   

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการ

ดําเนินการ และการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะ

เปดเผยการทํารายการไวในงบการเงิน รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 

One Report)  

3.9  ระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแล และการควบคุมภายในทั้งในระดับ

บริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความ
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มั่นใจตอฝายจัดการ ในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม และบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมให

รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยให

บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ และชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน ดังนั้น 

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายดานการควบคุมไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช

ทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบงบประมาณและศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน 

(Feasibility Study) กอนตัดสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุมภายใน โดยเจาของหนวยงานจะตองมีระบบ

การทํางานที่เปนมาตรฐานที่ดี และมีการควบคุมภายในเพื่อปองกันเหตุการณอันไมพึงประสงคที่อาจสราง

ความเสียหายใหกับบริษัทได และพัฒนาใหบุคลากรในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามระเบียบ

รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของ และพรอมที่จะใหบริษัทประเมินและตรวจสอบการทํางานไดตลอดเวลา  

  คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความ

เหมาะสม และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ ้น รวมทั้งไดจัดทํา และ

ทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการดําเนินงานการรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย 

และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย

ลวงหนา และรายการที่ผิดปกติ   

 ทั้งนี้ บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอกที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลได

อยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตาม

ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบที่วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะ

มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่สําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง และ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  

 3.10  ชองทางการแจงเบาะแส  

 คณะกรรมการจัดใหมีแนวทางดําเนินการที่ชัดเจนกับผูที่ประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวน

ไดเสียผานทางเว็บไซตหรือรายงานตรงตอบริษัท โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทกําหนดไว และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท 

 3.11  รายงานของคณะกรรมการ    

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผู สอบ

บัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป  
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4. การประชุมคณะกรรมการ 

  4.1  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดจึงเปนองคประชุม ในกรณทีี่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี

ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการ 

หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม  

 4.2  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหนึ่งมี

หนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

4.3  การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติใหจัดขึ ้นอยางนอย 3 เดือนตอครั ้ง ใหประธาน

กรรมการเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจําเปนถากรรมการตั้งแต 4 คนขึ้นไปอาจรอง

ขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ โดยใหประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน     

นับแตวันที่ไดรับการรองขอ  

 4.4  ใหประธานกรรมการหรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการเปนผูกําหนดวัน 

เวลา และสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งสถานที่ที ่ประชุมนั ้นอาจกําหนดเปนอยางอ่ืน 

นอกเหนือไปจากทองที่อันเปนที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัท หรือจังหวัดใกลเคียงก็ได หากประธานกรรมการ

หรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิไดกําหนดสถานที่ทีป่ระชุม ใหใชสถานท่ีตั้งสํานักงาน

ใหญของบริษัทเปนสถานที่ประชุม 

4.5  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือ

นัดประชุมโดยทางไปรษณียลงทะเบียน หรือสงมอบใหแกกรรมการ หรือผูแทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุ

วัน เวลา สถานที่ และวาระที่จะประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตกรณีจําเปน

เรงดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกําหนดวันประชุมใหเร็ว

กวานั้นก็ได  

4.6  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดตารางการประชุมลวงหนาในแตละป และแจงใหกรรมการบริษัท

แตละทานทราบ ท้ังนี ้ไมรวมการประชุมวาระพิเศษ  
 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

 5.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self-

Assessment) เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน และปญหาเพ่ือ

การปรับปรุงแกไขตอไป  

 5.2  บริษัทจะเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไวใน

รายงานประจําป  
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6.  คาตอบแทน  

 6.1  คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขต

ของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

จากกรรมการแตละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และหลักเกณฑการจายคาตอบแทน

กรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมขนาด

กิจการที่ใกลเคียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ พรอมกันนี้ยัง

พิจารณาถึงหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับเพ่ิมข้ึนสําหรับกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการ

ชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน  

6.2  คาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

กําหนด และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ

อยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มท่ี เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งตองเปนอัตราที่แขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกันเพื่อดูแลรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ 

ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทและผูถือหุนไดรับดวย  

 6.3  คณะกรรมการบริษัทที่ไมใชผูบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดเปนประจําทุก

ป เพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกันลวงหนา

กับผูบริหารสูงสุดตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาใหความ

เห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหผูบริหารสูงสุดทราบ  
 

7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  

 7.1  คณะกรรมการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของ 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทแกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพ่ือใหมี

การปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

 7.2  ทุกครั้งที่มีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอ

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหแกกรรมการใหม  

7.3  คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพื่อทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนา และ

สืบทอดงาน ซึ่งกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงมีการเตรียมพรอม และเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอด

งานในกรณทีี่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  



                 บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จาํกัด (มหาชน) 

หลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ี                                                                                                                          หนาที ่44/45  

7.4  คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหกรรมการผูจัดการรายงานเปน

ประจําทุกป ถึงสิ่งท่ีไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 

 

 

 

 

       ลงชื่อ....................................................... 

                                                                            (ดร.สุรพล  อารียกุล) 

                                                                         ประธานกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                 บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จาํกัด (มหาชน) 

หลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ี                                                                                                                          หนาที ่45/45  

หมายเหต ุ

1. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ ไดรับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 

กุมภาพันธ 2567 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2567 เปนตนไป 

2. ผานการพิจารณาอนุมัติทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567      

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 และมีผลประกาศใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2567 

2. ผานการพิจารณาอนุมัติทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569      

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2569 และมีผลประกาศใชตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2569 

 

 

 

 


